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iDamos la bienvenida a nuestros nuevos socios!
Aramiza yeni katilan uiyelerimize hosgeldiniz diyoruz!

DON FOODS

KEBAB-HAMBURGUESAS-DURUM

Don Foods

Don Foods es un grupo de empresas y fabricantes que
abastecen a distribuidores a nivel nacional e
internacional con un sistema de produccion y logistico
sencillo y rapido.

Don Foods; UrlUnlerini, ulusal ve uluslararasi
musterilerine basit ve hizli Uretim ve lojistik yapisiyla
tedarikini saglayan Uretici ve firmalardan olusan bir
gruptur.

Encore Global Information Solutions

Especializados en Soluciones de Transformacion Digital
para el mercado Retail, ofrecemos soluciones
completas desde consultoria y disefio hasta integracion
y desarrollo. Con nuestros mas de 25 profesionales en
Servicios Profesionales disefiamos la solucion que
mejor se adapte a las necesidades de su empresa y
aseguramos su implementacién exitosa.

Encore es uno de los principales partners Europeos de
NCR Retail, un lider mundial de productos y soluciones
para el comercio minorista.

Encore ha iniciado su actividad en Espafia a principios
del 2017 como ENCORE GLOBAL SOLUTIONS S.L
con el objetivo de ser el Socio de Confianza para el
mercado Retail Espafol.

Perakende sektérinde Dijital Dontsim Coézimleri
sunan, 25 calisandan olugsan ekibiyle, tasarim
asamasindan uygulama asamasina kadar, musterinin
ihtiyacina 06zel ¢dézUmler sunan bir bilisim teknolojisi
firmasidir. Perakende sektori baglaminda bir dinya
markasi olan NCR Retail'in  Avrupa'daki temel
ortaklarindan biri olan Encore, ispanya perakendecilik


http://donfoods.es/
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Do it better than your competitors

ie

BUSINESS SCHOOL

sektoriinde saglam bir yer edinme amaciyla
ispanya'daki faaliyetine 2017 yilinda basladi.

Encore Global Solutions

FPSD Strategy Consulting

"FPS Danismanlik es una empresa de consultoria
estratégica y de negocio cuya mision es ayudar a sus
clientes a hacerlo mejor que sus competidores y por lo
tanto crecer mas que ellos, sean cuales sean las
condiciones de mercado. Hay clientes que necesitan
ajustes en sus operaciones, otros que necesitan ajustes
en su estructura de capital y otros que necesitan
replantear o modificar su estrategia. Sea cual sea el
motivo, FPS Danismanlik centra sus esfuerzos no solo
en solucionar el problema que plantee el cliente sino
también en reforzar su ventaja competitiva, ayudandole
a desarrollar cierto grado de innovacion interna que le
permita adaptarse en afos sucesivos a la evolucion de
los mercados".

FPS Danismanlk sirketi, musterilerine ticari rekabette
yardimci olmak ve gelisimlerini saglamak igin kurulmus.
isletme, finansman ve stratejik degisiklikler gibi
konularda danismanlik hizmeti vermektedir.
Mdasterilerinin - sunmus oldugu sorunlari  ¢dézmenin
Otesinde onlara iglerini ilerletmek, yenilesim saglamak
ve gelistirmek adina ticari pazarda yardimda
bulunmaktadir.

FPSD Strategy Consulting

IE Business School - Instituto de Empresa

IE es una institucion de prestigio mundial que fomenta
la innovacion y forma lideres con una vision global,
caracter emprendedor y espiritu humanista. Reconocida
como una de las mejores escuelas de negocios del
mundo, IE Business School tiene su campus principal
en el centro de Madrid.

IE, yenilik¢i ve kiresel vizyona sahip, girisimci karakter
ve humanist bir ruhla liderleri egiten dunyaca Unlu bir
egitim kurumudur. Dinyanin en iyi isletme okullari
arasinda olan |IE Business School'un ana kampusu
Madrid sehrinde bulunmaktadir.

IE Bussiness School

InterGest Turkey


http://encore-global.es/
https://www.fpsd.com.tr/
https://www.ie.edu/es/business-school/escuela-negocios/
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TURKEY

URAND

ABOGADOS & CONSULTORES TRIBUTARIOS

|1} M&S MOLINA ABOGADOS

Abogados-Asesoria Fiscal y Laboral

InterGest Turquia se formo en 2008 para ayudar a las
compafias extranjeras a establecer y desarrollar sus
actividades comerciales en Turquia. A través de la
cooperacion con el asesor fiscal de Y.S.S. Consulting.
InterGest Turquia puede proporcionar una calidad de
servicio de alto nivel a sus clientes internacionales.

InterGest Turkey, Turkiye'de faaliyet gdsteren yabanci
firmalara; sirket kurulumu ve ticari faaliyetler ve
muhasebe alanlarinda 2008 yilindan itibaren hizmet
vermektedir. Dinyada 60'a yakin farkli Glkede ofisleri
bulunan InterGest, yabanci piyasalara giriste her tarla
danismanlik deste@i vermektedir. Her turli oOlcekteki
firmaya, bolgesel veya kiresel hedef pazarlarinda en iyi
sekilde blylime saglanmasi igin esnek ve firmalara 6zel
¢ozumler sunmaktadir.

InterGest Turkey

Jurand Abogados y Consultores
Tributarios

Jurand Abogados y Consultores Tributarios es un
despacho dedicado a la prestacidon de servicios
docentes, juridicos y de consultoria tributaria, con sede
central en Granada y que cuenta, en estos momentos,
con numerosos clientes en Barcelona, Madrid, Oviedo y
Murcia. Las previsiones de la firma profesional
contemplan tener sede propia, durante el afio 2018, en
estas cuatro ciudades.

Merkezi Granada'da bulunan Jurand Abogados vy
Consultores Tributarios hukuk blrosu, Barcelona,
Madrid, Oviedo ve Murcia sehirlerinde hizmet
vermektedir. Tahminleri dogrultusunda 2018 yil
icerisinde hizmet verdikleri sehirlerde subeler kurmak
yoluyla daha genis bir yelpazede faaliyetlerini
surdurecektir.

Jurand Abogados y Consultores Tributarios

M&S Molina Abogados

Es un despacho multidisciplinar consolidado en Torre
del Mar (Malaga), con mas de 15 afios dedicados a la
prestacion de servicios y asesoramiento juridico, fiscal y
laboral a particulares, auténomos y empresas. Su
equipo de abogados esta especializado y cualificado en
las distintas areas del Derecho Civil, Penal, Laboral,
Responsabilidad Civil y Seguros, Mercantil y Societario,
Inmobiliario y Consultoria Internacional contando con
una amplia experiencia en todas ellas.


http://www.intergest.com/en/worldwide/country/turkey/
http://jurandlaw.com/

mmartin molina

abogados economistas asesores de empresa

M&S Molina Abogados Malaga sehrinin Torre del Mar
bolgesinde bulunan, 15 yili askin slredir her biri
konusunda uzman avukat, mali musavir ve donanimli
idari ekibi ile birlikte; Sorumluluk ve Tazminat Hukuku, is
Hukuku, Aile ve Miras Hukuku, Sirketler ve Ticaret
Hukuku, Ceza Hukuku, Yabancilar ve Gayrimenkul
Hukuku gibi hukukun cesitli dallarinda hizmet vermekte
ve bunun yani sira Mali Danismanlk, Gayrimenkul
Aracilik ve Danigmanlik, Uluslararasi Danigsmanlik gibi
genis bir yelpazede miivekkillerine ispanyolca, ingilizce
ve Turkce olarak hizmet sunabilmekte ve bu dillerde
sdzlesme ve dava surecleri takip edilebilmektedir.

M&S Molina Abogados

Martin Molina Abogados y Economistas

MARTIN MOLINA es un despacho juridico y econémico
que nace de la suma de esfuerzo y conocimiento de
abogados y economistas, expertos y académicos en
derecho concursal, en reestructuraciones empresariales
y financieras, en gestion contable y asesoria para
empresas.

MARTIN MOLINA Hukuk Birosu, firmalara; isletme,
finansal yapilanma, muhasebe yonetimi ve hukuki
konularda uzman olan hukukgularin, ekonomistlerin ve
akademisyenlerin bilgi birikimiyle kurulan ¢ok yonlu bir
firmadir.

Martin Molina Abogados y Economistas

Mir y Koc Kebap

Mir y Koc Kebap es una empresa se dedica sector
gastronomia y tiene un restaurente turca ubicada en
Zaragoza.

Mir y Koc Kebap, gastronomi sektériinde faaliyet
gosteren bir firma olarak Zaragoza'da bir Tlrk restorani
isletmektedir.

Noticias de la Camara

Odadan haberler

Celebracion de la jornada empresarial: "Turquia: mercado de

oportunidad”


http://www.msmolinaabogados.com/es/inicio/
http://www.martinmolina.com/index.html

Turkiye’deki yatirnm ortami ve yatirim firsatlari konulu panel
gerceklestirildi

Durante la manana del miércoles 17 de enero realizamos en la Camara Oficial de
Comercio e Industria Hispano-Turca la jornada empresarial “Turquia: mercado de
oportunidad”, patrocinada por CNR Holding.

Después de la apertura y unas palabras de bienvenida de D? Esther Gonzalez, la
Presidenta de la Camara, D? Fatma Kayhan, la Consejera de la Oficina Comercial de la
Embajada de Turquia, habl6 a los asistentes sobre el estado de la economia turca. A
continuacioén, D? Yasemen Korukgu, representante de la Agencia de del Gobierno Turco
para Inversiones (ISPAT), explico las oportunidades de mercado turco en la actualidad
para futuros inversores espafioles.

Por ultimo, D. Fuat Gulvenlidal y D. Murat Paksuz, representantes de CNR Holding,
informaron a los oyentes sobre UNICERA, la feria internacional de ceramica que se
celebrara del 27 de febrero al 3 de marzo en Estambul, y que sera un gran escaparate
para la industria ceramica de equipamiento para bafio y cocina. Para finalizar, los
asistentes tomaron un café y realizaron una sesion de networking.

17 Ocak tarihinde Resmi Tirk-ispanyol Sanayi ve Ticaret Oda'sinda "Turkiye'deki
firsatlar" paneli CNR Holding'in katkilariyla gergeklestirilmistir.

Oda'miz Bagkani Sayin Ester Gonzalez'in yapmis oldugu agilis konusmasinin
ardindan Turkiye Cumhuriyeti Madrid BulyUkelgiligi Ticaret Musaviri Sayin Fatma
Kayhan, Turk ekonomisinin glincel durumu hakkinda bir konugsma gerceklestirdi.
Konusmanin ardindan, Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ispanya Temsilcisi
Sayin Yasemen Korukgu yaptigi konusmada Ispanyol girisimcileri igin Tirkiye piyasasi
hakkinda bilgi verdi.



Kapanistan 6nce, CNR Holding Temsilcilerinden Sayin Fuat Guvenlidal ve Sayin Murat
Paksuz, 27 Subat - 3 Mart tarihleri arasinda gerceklesecek olan Istanbul Seramik Banyo
Mutfak Fuari (UNICERA) ve seramik sektoriiniin 6nemi hakinda katilimcilari bilgilendirdi.
Son olarak, davetlilerimiz ile birlikte networking etkinligi gergeklestirildi.
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Celebracion de la Reunion de la Junta Directiva

Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirildi

El pasado 12 de enero se celebrd una reunion de la Junta Directiva. Entre otros temas
decidieron celebrar un encuentro empresarial en Estambul a finales de marzo con la
colaboracion de la Camara de Comercio de Estambul, la Agencia de Promocion y Apoyo
a las Inversiones de Turquia y Turkish Airlines.

Este encuentro empresarial que tendra lugar el dia de 19 de marzo en Estambul
consisitira en un evento de networking entre empresarios turcos y espafioles para
fomentar relaciones, compartir experiencias y contactos y crear un vinculo que permita
el intercambio de intereses.

Desde la Camara de Comercio Hispano-Turca les invitamos a que participen en este
encuentro empresarial. Mas adelante les remitiremos los detalles del encuentro.

12 Ocak glnu gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantimizda, diger hususlarin disinda,
Mart ayinin sonunda istanbul'da gerceklestirilecek bir is ziyareti diizenlenmesi karari



alindi. Yapilmasi planlanan ziyaret; istanbul Ticaret Odasi, T.C. Bagbakanlik Tirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve Turk Hava Yollari'nin is birligi ile gerceklestirilecek.

19 Mart 2018 tarihinde istanbul'da gerceklestirilecek olan bu ziyaretin amaci, her iki tilke
ile ilgilenen firmalar arasindaki iligkileri giiglendirmek, birikim ve tecriibelerini paylasmak
ve yeni is olanaklari saglamak adina bir networking etkinligi gerceklestirmek olacaktir.

Celebracion del encuentro empresarial Espana-Turquia en
Estambul

istanbul’da 'Tiirkiye-ispanya is Birligi Bulusmasi' diizenlendi

La celebracion del encuentro empresarial Espafa-Turquia, organizada conjuntamente
por la Camara de Comercio de Estambul y la Camara Oficial de Comercio e Industria
Hispano-Turca tuvo lugar el pasado lunes 19 de marzo en Estambul. Agradecemos la
presencia del Excmo. Sr. Embajador, el Excmo. Sr. Cénsul General, y el Tesorero de la
Junta Directiva de la Camara de Comercio de Estambul, ademas de mas de cien
empresarios espafoles y turcos. También agradecemos por su presencia a la Agencia
de Promocién y Apoyo a las Inversiones de Turquia y a Turkish Airlines.

19 Mart 2018 tarihinde Tirk-ispanyol Resmi Sanayi ve Ticaret Odasi ile istanbul Ticaret
Odas! (ITO) tarafindan ortaklasa diizenlenen 'Tiirkiye ispanya Is Birligi Bulusmasi'na
ispanya'nin Tirkiye Biyiikelgisi Sn. Rafael Mendivil Peydro, Baskonsolos Sn. Carlos
Diaz Valcarcel'in yani sira iki Glkeden birbirinden degerli is dinyasi temsilcileri katilmigtir.
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D. Hasan Erkesim, el tesorero de la Junta Directiva de la Camara de Comercio de
Estambul, en su discurso de bienvenida destacé la gran cantidad de empresas
espafnolas operando en Turquia que alcanzé la cifra de 651 en el afio 2017. Sin
embargo, comentd que no es suficiente e invité a las empresas espafiolas a invertir en
Estambul y en Turquia.

ITO adina acgilis konugsmasini yapan, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sn. Hasan Erkesim;
2017 yilinda Tirkiye'de faaliyet gosteren ispanyol firmalarin sayisinin 651'e ulastigini
ancak bu seviyenin yeterli olmadigini belirterek, ispanyol is diinyasini Tirkiye'ye ve
istanbul'a daha fazla yatinnm yapmaya davet etmistir.
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El Excmo. Sr. Rafael Mendivil Peydro, Embajador de Espafia en Turquia, destaco en su
discurso que ambos paises tienen bastantes propiedades culturales comunes y Espafia
es uno de los paises que apoya a Turquia en su candidatura para ser miembro de la
Union Europea. Sefialé que los eventos como este acto son la mejor manera de que
ambos paises se acerquen y aumenten la colaboracién entre ellos.

ispanya Kralligi Tirkiye Blylkelgisi Sn. Rafael Mendivil Peydro; konusmasinda iki
tilkenin birbirine benzer killtiirleri oldugunun ve ispanya'nin Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
katilma slrecine en ¢ok destek veren Ulkelerden biri oldugu hususlarinin altini gizmis ve
bu etkinlige énciiliik eden Tirk-ispanyol Sanayi ve Ticaret Odasi ve iTO'ya tesekkirlerini
ifade etmistir. Bu gibi etkinliklerin her iki Ulke arasindaki is birligini ve dostlugunu
arttiracagina dikkat gekmistir.
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D2 Esther Gonzalez, Presidenta de la Junta Directiva de la Camara Oficial de Comercio
e Industria Hispano-Turca, dio las gracias al Excmo. Sr. Embajador Rafael Mendivil
Peydro, al Excmo. Sr. Consul Carlos Diaz Valcarcel, asi como a la Administracion de la



Camara de Comercio de Estambul, por su generosa hospitalidad al facilitar la reunion
de empresarios espafioles y turcos en Estambul. También dio las gracias a la Agencia
de Promocion y Apoyo a las Inversiones de Turquia y especialmente a Turkish Airlines y
al Sr. Numan Cizmecioglu, también a los miembros de ambas Camaras y asistentes
presentes.

La Sra. Gonzélez comentd que este acto se realizé este por iniciativa de D. ibrahim
Caglar, Presidente fallecido de la Camara de Comercio de Estambul, y compartio su
pésame de nuevo y sus mas sentidas condolencias. Recordo a los invitados presentes
que la Céamara Oficial de Comercio e Industria Hispano-Turca que preside fue
inaugurada oficialmente en Madrid en el octubre de 2011, con el propdsito de crear un
organismo oficial que promocionara y asistiera en el fortalecimiento de las relaciones
entre ambos paises en todos los sectores de actividad. A lo largo de su existencia, la
Camara ha conseguido convertirse en el marco de referencia para los empresarios con
interés en ambos paises, facilitando el apoyo y consejo para sus actividades. A través
de los encuentros, conferencias, talleres y eventos de networking, la Camara busca
fomentar el intercambio de experiencias, intereses y contactos que ayuden a aumentar
las relaciones entre Espana y Turquia.

Tirk-ispanyol Resmi Sanayi ve Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Sn. Esther
Gonzélez; ITO yénetimi, Sayin Blyikelgi ve Sayin Konsolos basta olmak (zere,
beraberinde ispanya'dan gelen Yénetim Kurulu lyelerine ve etkinlige katilan her iki Oda
Uyelerinin yani sira, organizasyon igin desteklerini esirgemeyen T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi'na ve Turk Hava Yollar'na tesekkir ederek bagsladigi
konusmasinda; ziyaretin, merhum ITO Baskani Sn. ibrahim Caglar'in fikri oldugunu
hatirlatarak, ITO ailesine bir kez daha bas saghg dileklerini iletmistir. Turk-ispanyol
Resmi Sanayi ve Ticaret Odasi'nin 2011 yilindan bu yana iki Glke arasindaki iliskilerin
geligtiriimesi igin c¢alismalar yaptigini hatirlatan Gonzalez; Odanin, sektdr ayrimi
yapiimaksizin farkh buyukliklerde doksandan fazla Gyeye sahip oldugunu ve iki Ulke ile
ilgilenen firmalarin tecribelerini paylasabilecegi, sektorel seminerler ve networking
aktiviteleriyle is birligi firsatlarinin degerlendirildigi bir iletisim agi oldugunu ifade etmistir.

Seguidamente, explico que la Junta Directiva cuenta con grandes grupos espafoles y
turcos como Amadeus, BBVA, Banco de Sabadell, CaixaBank, Mapfre, Befesa, Indar,
DLA Piper, Roca, Vestel Iberia, Zumosol, Noksel Espanfa, la Agencia del Gobierno Turco
para Inversiones y Turkish Airlines. Ademas, dijo que la Camara esta apoyada por todas
las instituciones oficiales, siendo socios de honor de la Camara, la Embajada de Espana
en Turquia y la Embajada de Turquia en Espania.



La Sra. Gonzalez comentd que el equipo de la Camara cuenta con una amplia
experiencia para asistir y asesorar a los empresarios espafioles y turcos en todo tipo de
asuntos. Asimismo, aprovechando nuestra presencia activa tanto en las redes sociales
como en nuestra pagina web y a través de los boletines bimensuales, aumentamos la
visibilidad de nuestros socios y de sus negocios. Ademas, la Camara ha conseguido
acuerdos con empresas espafiolas y turcas, para que ofrezcan sus servicios de
hosteleria, traduccidon, consultoria, asesoria juridica y logistica con descuentos y
ventajas para nuestros asociados, y continua trabajando para ampliar los servicios y
facilidades a los socios.

Ella destacé que la Camara quiere ser un instrumento institucional para promover las
relaciones econdémicas, comerciales y culturales entre Espafia y Turquia. Asimismo,
desde hace tres afios la Camara otorga los Premios a aquellas personas, instituciones o
entidades espafolas y turcas que con su actividad y dedicacién hayan destacado por su
contribuciéon a un mayor conocimiento mutuo o a un mayor nivel de interrelacion entre
ambos paises, en el ambito comercial, cultural y social.

Ella mostroé su felicidad porque la Camara ya cuenta con la colaboracion de mas de 90
socios, y aunque la mayor parte son empresas espafolas con intereses activos en
Turquia, invitd a los empresarios turcos también a formar parte activa de ella y a
participar en este proyecto para fortalecer esta red de comunicaciéon profesional y
empresarial que fomenta las relaciones entre Turquia y Espana.

A continuacion, destacé que los tiempos en que nuestros imperios luchaban por el
Mediterraneo son ya lejanos, por lo que en este momento la comprension y la
colaboracion entre Espafa y Turquia engrandece y hace prosperar a los dos paises.
Ella finalizd sus palabras deseando que este acto abriera una colaboracion mas
estrecha entre la Camara de Comercio de Estambul y la Camara de Comercio Hispano-
Turca, y comentd que desde ahora espera que la consideren como suya, con la
esperanza de que sirvan para mejorar la ya excelente relaciéon entre Turquia y Espana.

Seckin Tiirk ve ispanyol firmalardan olusan Oda Yénetim Kurulu'nu dinleyicilere tanitan
Gonzélez, Tirkiye Cumhuriyeti Ispanya Biyiikelgisi ve Ispanya Kralid Tirkiye
Buyikelgi'lerinin Odanin Onursal Uyeleri oldugunu hatirlatmistir.

Oda'nin gincel web sayfasi, sosyal medya hesaplari ve periyodik olarak yayinlanan
elektronik bdltenler vasitasiyla Uyelerinin faaliyetlerini tanitarak gorandrluklerini
arttirmaya yardimci oldugunu, bunun yani sira anlagsmali is ortaklariyla Uyelerine 6zel
firsatlar sundugunu belirtmistir. Oda'nin (g yildan bu yana geleneksel hale getirdigi Odiil
Torenlerinde de; iki Ulke arasindaki iligkilerin geligtiriimesine 6nemli katki saglayan
ispanyol ve Tirk firmalarin yani sira kisisel basari dalinda da ilgililere édiiller vererek iki
tlke arasindaki is birligini tesvik etmenin yani sira bu vesileyle Tiirk ve ispanyol is
dunyasindan temsilcileri de bir araya getirildigini eklemistir.

Turkiye ve ispanya arasindaki dis ticaret hacminin 10 milyar euroya ulastigini ve iki Glke
arasindaki ticaretin son derece dengeli oldugunu belirten Gonzalez; Turkiye'nin, Avrupa
Birligi Uyesi Ulkeler, Amerika Birlesik Devletleri ve Fas'tan sonra ispanya'nin en ¢ok ticari
iliskilerinin oldugu (lke oldugunu vurguladi. iki (ilke arasindaki bu ticari ortakhdin son
derece Onemli olduguna isaret eden Gonzalez, etkinlige katilan herkese tesekkir
ederken, Madrid'de bulunan Tiirk-ispanyol Resmi Sanayi ve Ticaret Odasi'nin bu iligkinin
devami ve daha da iyilestiriimesi icin calismalarina devam edecegini bu baglamda
Odanin her tarld is birligine hazir oldugunu belirterek sézlerini bitirdi.



Antes de la cena ofrecida por ITO, la Agencia de Promocion y Apoyo a las Inversiones
de Turquia realizé una presentacidn sobre el ambito de inversion y las oportunidades en
Turquia.

T.C. Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi Proje Direktéri Esra Dogan Tulgan'in
Tarkiye'deki yatirnrm ortami ve avantajlari hakkinda yapmis oldugu sunumunun ardindan
her iki Oda'nin konusmacilara plaket takdimini takiben yemek ve networking faslina
gecilmistir.

Celebracion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria

Olagan ve Olaganiistu Genel Kurul Toplantisi gergeklestirildi



El pasado 13 de abril se celebré una reunion de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria en la sede de la Camara. Se han aprobado las cuentas anueales del afio
2017 y el propuesto y plan de actividades previsto para el ejercicio del afio 2018 por los
socios presentes.

13 Nisan tarihinde gergeklestirilen Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisinda

2017 yih hesaplari ve 2018 yili igin Onerilen butge ve faaliyet plani katilan Gyeler
tarafindan onaylandi.

Noticias de los socios

Uyelerimizden haberler

CATENON nombra a Miguel Angel Navarro Consejero Delegado

CATENON, Miguel Angel Navarro'yu CEO olarak secti

enon
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El Consejo de Administracion de Catenon, ha acordado por unanimidad nombrar
a Miguel Angel Navarro Barquin consejero delegado del Grupo espariol

Nuestro socio busca con esta decision, dinamizar su estructura organizativa
preparandose para afrontar los nuevos proyectos de los préoximos afios ademas de
hacer suyas las mejores practicas de gobierno corporativo.

Miguel Angel Navarro que ocupaba hasta ahora el cargo de Director General (COO) del
Grupo, asumira como Consejero Delegado ademas de las operaciones en todos los
paises, las responsabilidades sobre la expansion de Catenon, la gestién de personas ,
financiera , asi como la puesta en el mercado y comercializacion de nuevos servicios a
clientes. Por su parte, Javier Ruiz de Azcarate continuara como Presidente del Consejo
de Administracion.

Catenon Yénetim Kurulu'nun oy birligi ile Miguel Angel Navarro Barquin ispanyol
Grubu'nun CEO'su oldu

Degerli Gyemiz, Catenon bu karar dogrultusunda, kurumsal yapisini daha gugli hale
getirmeyi hedefliyor. Oniimlzdeki yillarda yeni projelerin gergeklestiriimesinin yani sira
kurumsal yonetimini saglamlastirma amaciyla, bugliine kadar Genel Mudurlik gorevini
ustlenen Miguel Angel Navarro, bundan sonra CEQ'luk gérevini Ustlenecek. Uluslararasi
islemlerin yani sira, Catenon firmasinin blylumesi, insan kaynaklari, mali islemler ve
dinya piyasasina agilip musterilerine yeni hizmetler sunmakla sorumlu olacaktir. Diger
yandan, Javier Ruiz de Azcéarate yonetim kurulu baskanligi gorevini strdurecektir.



‘World Finance’ elige a Garanti Bank como mejor banco digital de Turquia

"World Finance" Garanti Bankasi'ni Tiirkiye'nin en iyi dijital bankasi segti

‘World Finance' elige a

BBVA Bancomer y
Garanti Bank como
mejores bancos digitales
de México y Turquia

La revista ‘World Finance’ ha elegido a BBVA Bancomer y a Garanti Bank como
mejores bancos digitales de México y Turquia, respectivamente, en la edicién de los
‘World Finance Digital Banking Awards 2017’. Asimismo ha elegido las aplicaciones de
banca movil de ambos bancos como las mejores en sus respectivos paises.

“Como ha demostrado el afio pasado, los bancos no tienen mas remedio que abrazar la
revolucion digital con todas sus fuerzas. El resultado es una transformacion en curso,
mientras que aquellos que estan tardando en adaptarse ya estan sufriendo las
consecuencias”, sefala la revista.

En este contexto, ‘World Finance’ ha valorado los pasos dados hacia la transformacion
por BBVA Bancomer en México y Garanti Bank (participado por BBVA) en Turquia y los
ha elegido como mejor banco digital en sus respectivos paises.

Asimismo, BBVA Bancomer y Garanti han recibido el premio a la mejor aplicacion de
banca movil en México y Turquia.

“Se han producido muchos cambios a lo largo del afio pasado, con las instituciones
financieras deseando adaptarse, implementar nuevas tecnologias y encontrar socios”,
apunta la revista. “Pero 2017 también ha mostrado que el juego se esta convirtiendo en
tremendamente competitivo, con nuevos rivales que no se limitan solo a las pequefas
‘fintech’ con las que los bancos han alcanzado acuerdos.

World Finance dergisi, "2017 World Finance Dijital Bankacilik Odiilleri" &zel
basiminda BBVA Bancomer ve Garanti Bankasi'ni, Meksika ve Turkiye'nin en iyi
dijital bankalar odiiliine layik gordii. Ayrica, her iki bankanin mobil bankacilik
uygulamalari faaliyet gosterdikleri Glkelerdeki en iyi uygulamalari olarak segildi.

World Finance dergisine gore, bankalar dijital devrime ayak uydurmaya ¢alisiyor. Bu
degisim surecine uyum saglayamayan bankalarin ise zorlandiklari gérultyor.

World Finance dergisinin degerlendirmeleri sonucunda Meksika'da BBVA Bancomer ve
Tlrkiye'de Garanti Bankasi (BBVA ortak bankasi) dijital bankaciligin en iyileri olarak
secildi.

Ayrica her iki banka kendi Ulkelerinde en iyi mobil uygulama sahip bankalar olarak
gOsterildi.

Gegtigimiz yil, mali kurumlar yeni teknolojileri uygulama ve ortak bulma konusunda uyum
saglama surecinden gegtiler. Ancak 2017 yilinda goruldugu Uzere rekabet igerisindeki
firmalar kendilerini ufak finansal teknolojilerle (fintech) sinirlandirmayacaklar.



CaixaBank estrena en Estambul su programa internacional de debates
“Diversity Talks”

CaixaBank uluslararasi “Cesitlilik Soylesileri’ni istanbul'da baslatti

Nuestro socio CaixaBank ha organizado la primera edicion en Estambul de la iniciativa
internacional de debates “Diversity Talks” creados para fomentar el debate sobre
diversidad y gestion empresarial. EI evento ha estado dedicado, especificamente, a
analizar la presencia de mujeres en el sector financiero en Turquia.

Para ello, en el debate han participado destacadas directivas de los principales bancos
turcos, incluyendo representantes de Isbank, Ziraat Bank, Garanti Bank, Akbank, Yapi
Kredi, Denizbank, QNB Finansbank, Turk Ekonomi Bankasi, ING Bank Turkey,
Kuveytturk Katilim Bankasi, Turkiye Finans Katilim Bankasi y Citibank Turquia.
Asimismo, por parte de CaixaBank, han participado Maria Victoria Matia, directora
ejecutiva de banca internacional, y Marta Garcia Ojea, directora de la oficina de
representacion del banco en Turquia.

La diversidad es un elemento clave en el modelo de banca internacional de
CaixaBank, con un 42% de mujeres directivas y equipos multiculturales con
presencia en 18 paises

CaixaBank es una de las entidades pioneras en la gestion de la diversidad en
Europa con multiples dimensiones: diversidad cultural, diversidad de género, diversidad
funcional y diversidad generacional.

Degerli GUyemiz Caixabank, cesitliligin ve bunun is hayatina sagladigi katkilarin ele
alindigi, Turkiye'nin 6nde gelen bankalarinda gérev yapan Ust diizey kadin yoéneticilerin
katilimlariyla, uluslararasi “Cesitlilik Soylesileri” dizisini Istanbul'da baglatti.

Baslica Turk bankalarinin kadin yoneticileri sOylesiye katilirken, katilimci bankalar
arasinda Igsbank, Ziraat Bank, Garanti Bank, Akbank, Yapi Kredi, Denizbank, QNB
Finansbank, Tirk Ekonomi Bankasi, ING Bank Turkiye, Kuveyttirk Katilim Bankasi,
Tuarkiye Finans Katilim Bankasi ve Citibank Turkiye vardi. CaixaBank adina uluslararasi
bankacilik direktori Sn. Maria Victoria Matia ve Turkiye temsil ofisi direktéri Sn. Marta
Garcia Ojea katild1.



Cesitliligin, CaixaBank'in en dnemli 6gelerinden biri olmasi nedeniyle, %42 oraninda
kadin yonetici ve 18 farkli lkede kultirel ekibe sahip olan CaixaBank; kiltirel cesitlilik,
cinsiyet cesitliligi, islevsel gesitlilik ve nesil gesitliligi gibi gesitlilik yonetiminde Avrupanin
oncu kurumlarindan birisi konumundadir.

Mas informacion - Daha fazla bilgi

Garanti, lider en gestion
de cuentas online

L1 ks

Garanti, lider en gestién de cuentas online
Garanti Bankasi, internet bankaciliginda lider durumda

Garanti Bank ha obtenido el segundo lugar en Europa por sus servicios de banca
‘online’, entre los que destaca la gestion de cuentas via web, segun el informe
“European Online Banking Functionality Benchmark” de 2017 que ha publicado
Forrester Research. El banco también se ha asegurado el primer lugar por la facilidad
para realizar operaciones bancarias cotidianas, como consultar una transaccion, el
saldo en cuenta o el movimiento de dinero. BBVA, que posee una participacion del
49,85% en Garanti, obtuvo la puntuacion mas alta por sus servicios en Espana, lo que
significa que dos franquicias del Grupo lideran el ranking europeo en 2017.

El informe “2017 European Online Banking Functionality Benchmark” compara las
funcionalidades de la banca online entre entidades europeas y destaca el compromiso
de Garanti con la digitalizacién. BBVA Espafia obtuvo el primer lugar en el Viejo
Continente, tras un analisis de ocho categorias.

El informe de este afio examina las funcionalidades de la banca online y evalta la
seguridad de las webs de 13 bancos minoristas europeos. En la clasificacion global,
Garanti Bank ocupa la segunda posicion, con una puntuacion total de 87 sobre 100, tan
solo por detras de BBVA Espafia.

Para Derek White, responsable global de Customer Solutions de BBVA, “Garanti Bank
sigue explorando y buscando nuevas posibilidades para sus clientes. El reconocimiento
de Forrester es otro ejemplo extraordinario de la vision del banco de ofrecer excelencia
a sus clientes”. En este sentido, White afadié que “Garanti y su enorme talento y
conocimiento son una pieza clave para alcanzar este objetivo”.

Garanti Bankasi, Forrester Research'te yayinlanan rapora goére, online islemcilikte
Avrupanin ikinci bankasi olarak gosterildi. Ayrica gunlik yasamda yapilan bankacilik


https://www.caixabank.com/comunicacion/noticia/caixabank-launches-its-series-of-international-diversity-talks-in-turkey_en.html?id=40692

islemlerinin kolayligi agisinda birinci oldugunu belirtildi. Garanti Bankasi'nin %49,85'lik
ortaklik payina haiz bulunan lyemiz BBVA bankasinin ispanya'da lider konumdaki
bankalardan biri olmasi 2017 yilinda grubunun Avrupa'daki bagarisini gosteriyor.

"European Online Banking Functionality Benchmark" 2017 yilinda hazirlamis oldugu
raporda Avrupa'nin dijital banka islevselligini karsilastirarak Garanti Bankasi'ni 6n plana
cikarmistir. Sekiz farkli kategoride tUyemiz BBVA Espafia Avrupa'da birinci sirada yer
almistir.

Bu yil hazirlanan raporda Avrupa'nin 13 mevduat bankasinin online iglemciligi ve internet
glvenligi konu alinmistir. Garanti Bankasi bu siralamada ikinci olurken, puanlamada 100
Uzerinden 87 puan alarak Gyemiz BBVA Espafia'nin bir sira gerisinde kalmigtir.

Derek White "Customer Solutions" sozlerinde "Garanti Bankasi mdisterierine yeni
olanaklar saglamaktadir. Forrester'in yapmis oldugu arastirmada musterilerine kusursuz
bir hizmet vermis oldugunu gdéstermektedir". Bu baglamda White " Garanti Bankasi'nin
sunmus oldugu hizmetler bu amaca ulasmak igin bir anahtardir.”

Mas informacién - Daha fazla bilgi

El Banco Mundial calcula que la economia turca crecié casi un 7% en 2017

Dunya Bankasi, 2017 yili Turkiye ekonomisi bilyiime oranini %7 olarak acikladi

La organizacion financiera internacional sefiala a los estimulos fiscales y la
recuperacion de las exportaciones como motores del crecimiento econémico de
Turquia. La anterior estimacion del BM era que el PIB turco creceria al 4%.

El Banco Mundial ha revisado su prevision de crecimiento para la economia turca
durante el pasado afo 2017 y ahora proyecta que el PIB del pais euroasiatico crezca al
6,7%, frente a su anterior estimacion del 4%, gracias a las politicas fiscales y
monetarias que han propiciado “una recuperacion mucho mas potente de lo esperado”.

La organizacion financiera internacional comenta ademas que las exportaciones turcas
se han incrementado igualmente gracias a una mayor demanda de los paises de la
Union Europea —el principal mercado de importacion de bienes y productos turcos- y a
la depreciacién de la divisa nacional de Turquia, la lira turca, durante 2016.

A ello hay que sumar el aumento de la mano de obra gracias al incremento de la
poblacion en edad de trabajar por el crecimiento demografico, lo que segun el BM
proyecto una perspectiva positiva sobre el potencial de crecimiento econdémico futuro de
Turquia.


https://www.bbva.com/es/garanti-lider-gestion-cuentas-online/

Uluslararasi finans kurulugsu, mali tesviklerin ve ihracatin gelistiriimesinin
Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesine biiyiik etkisi oldugunu isaret ediyor. Diinya
Bankasi'nin énceki tahmini, Tiirkiye'nin GSYiH'sinin % 4 yiikselecegi idi.

Dinya bankasi 2017 yilinda Tirk ekonomisine iliskin tahminlerini glncelledi, Avrasya
tilkesinin GSYIiH’sinin dnceki %4 oraninda artis tahminine karsin, "beklenenden daha
gulclu toparlanmay!1" saglayan mali politikalari sayesinde %6,7 oraninda artis planliyor.

Uluslararasi finans kurulusu, 2016 yili boyunca, Turk ihracatinin artmasini, Ttrk mallari
ve urlnlerinin ithalatinda ana pazar olan Avrupa Birligi'nin taleplerinin artmasiyla ve Turk
lirasinda yasanan deger kaybina bagladi.

Buna ek olarak, Dinya Bankasr'nin projesine goére calisan nifus oranindaki artis

sayesinde isgUcundeki artis da Tarkiye'nin gelecekte ekonomik buyime potansiyeline
pozitif bir bakis saghyor.

El paquete de reformas de YOIKK entra en vigor en marzo

Desarrollado el Plan de Accion 2017-2018 que la Junta de Coordinacion para mejorar el
clima de inversiéon (YOIKK) ideo recientemente, un paquete de reformas muy esperado
ha entrado en vigencia finalmente. El paquete de reformas de YOIKK se convirtio
oficialmente en ley con la aprobacion de dos proyectos de ley combinados— La Ley n°
7099 de Modificacion de Ciertas Leyes con el Propdsito de Mejorar el Ambiente de
Inversion y la Ley de Enmienda de la Ley de Cumplimiento y Bancarrota Ley n°® 7101 y
Ciertas Leyes. Ambas han sido publicadas en el Boletin Oficial. El paquete de reformas
incluye un numero de enmiendas legislativas secundarias.

A continuacion se incluyen algunas de las enmiendas clave que el paquete de reformas
esta listo para ofrecer con el objetivo de optimizar los procedimientos burocraticos y
afectar positivamente el clima de inversion.

* Todos los procedimientos de establecimiento de una compafia deberan ser realizados
en las Direcciones del Registro Mercantil. No sera necesario acudir a otras instituciones
como una Notaria, la Institucion de la Seguridad Social o la Oficina de Impuestos. Los
siete procedimientos diferentes seran reducidos a un unico procedimiento.

« La ratificacion de firmas y libros de las companias sera posible en las Direcciones del
Registro Mercantil sin necesidad de ser notariados.

* La inscripcion de una compafiia recién fundada in el Fondo de Seguridad Social se
realizara automaticamente.

* La parte correspondiente a la Agencia de Competencia, una tarifa adicional obligatoria
que se depositara en el banco, sera recaudada por las Direcciones del Registro
Mercantil.

» El requisito de retencion del 25% del capital para companias de responsabilidad
limitada sera suprimido.

» Con las enmiendas en la Ley de Cumplimiento y Bancarrota, el aplazamiento de
bancarrota es revocado y sustituido por una facilidad de reestructuracion de deudas



(acuerdo de rescate).

* El periodo de liquidacién, que en el pasado duraba 5-8 afos, ahora se limita a 23
meses. La liquidacion de la compaiia debe ser completada dentro de este nuevo
periodo de tiempo.

» El acuerdo de rescate voluntario puede ser solicitado antes de la insolvencia.

» En caso de liquidacion, si se considera que beneficia a las companias, las companias
pueden ser vendidas como en su totalidad.

* Las demandas comerciales por debajo de 100,000 TRY estaran sujetas apuro
eximiéndose de enjuiciamiento simple y se adjudicaran mas rapidamente.

* Los procedimientos que comprendian 18 pasos para emitir permisos de construccion,
ahora se reducen a tan solo 6 pasos.

* Los procedimientos de inversion que concluyan en los municipios se veran facilitados
por el sistema de e-Municipalidad que el Ministerio del Interior debe poner en marcha.

» Las inversiones en infraestructura para permitir la conexion de teléfonos moviles e
Internet en areas rurales estara permitida.

* Un limite superior sera aplicado al envio, evacuacion, almacenamiento, costes de
manejo en el sitio y costes similares para el comercio exterior en un esfuerzo por reducir
costes.

* Las declaraciones mensuales de la seguridad social y las declaraciones de impuestos
se estan consolidando.
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